
 

最近，笔者旁听了两场公开选拔 

事业单位副厅级领导的面试答辩．总 

结一些成功者的经验和失败者的教 

训，笔者认为，面试答辩要取得好成 

绩、获得成功，必须注意以下几点。 
一

、 面试前的充分准备，是答辩 

取得成功的基础 

面试答辩是一门表现自己逻辑 

思维、计划、决策、组织协调、创新、应 

变等领导能力，语言表达能力以及意 

志品质的学问和艺术。要正确掌握并 

灵活运用这门学问．就必须切实做好 

答辩前的准备。 

首先，要做好知识准备。面试测 

评的主要要素包括一般能力、领导能 

力及对专业知识掌握运用的能力等。 

根据这些测评要素。应试者一般应掌 

握的知识包括马列主义基本知识、市 

场经济理论、领导科学知识、演讲答 

辩知识和所考领导职务的专业知识 

等。如果不掌握这些知识，要取得面 

试的好成绩是不可能的。要取得好成 

绩，一方面，应试者在平时就应该注 

意学习掌握这些知识，提高自己综合 

运用这些知识的能力。另一方面，当 

应试者接到面试通知后，更应该在较 

短的时间内学习、复习面试所涉及的 

相关知识。俗话说：“临阵磨枪．不快 

也光。”应试者千万不能抱着 “撞大 

运”的侥幸心理去参加面试。不作认 

真准备就仓促上阵参加面试答辩，往 

往是要失败的。 

其次．要做好精神准备。精神准 

备主要包括：要有一种积极、健康、稳 

定的心态，有一种正确看待职务升 

迁、正确看待自己的正常心理。这就 

要求应试者既要以积极认真的心态 

对待面试，靠努力拼搏抓住机遇，又 

不要期望过高，形成不必要的心理压 

力。有的人认为：“考不上就无颜见江 

东父老．就无法在原单位待了。”这种 

想法是不正确的。考上当然好，没考 

上就当是一次锻炼，一种参与，自己 

并没有什么损失，而且还大有收获。 

只有保持平静、稳定的心态，参加面 

试时才不至于临场紧张、慌乱，才能 

正常发挥自己的水平，从容答辩，并 
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取得好成绩一如果期望值过高，把职 

务升迁看得过重，往往会出现一】盘场紧 

张、慌乱的情况，甚至出现答非所问、 

文不对题、语无伦次的现象，影响自 

己正常水平的发挥，最终导致答辩的 

失败。 

二、面试中的认真对待．是答辩 

取得成功的关键 

要取得答辩的成功，面试前的知 

识准备和精神准备是前提和基础，但 

光有这个基础是不够的，还必须认真 

对待面试过程中的每一个环节。 

面试过程包括入场入座、听题或 

看题、短暂准备、答辩、退场等几个环 

节。无论哪个环节，应试者都不能马 

虎。 

(一)入场入座要注意自己的服 

饰、仪表、举止，尽量给评委和观众留 

下良好的第一印象。应试者进入考 

场、落座，是在评委和观(听)众面前 

首次亮相。应试者决不能小瞧这一 

“亮相”，而要慎重对待。一要服饰整 

洁大方，有利于个性和特点的显露。 

比如：男士最好穿西装、打领带，以显 

得庄重大方。二要修饰仪表，做到发 

型整洁，面容洁净，千万不能胡子拉 

碴、蓬头垢面。三要讲究礼貌，入场时 

要谦恭有礼地向评委和观 (听)众问 

好、行礼，不能神态傲慢，更不能粗野 

无礼。四要举止大方，要注意走姿、立 

姿、坐姿，尽量做到轻松、镇定、自然、 

稳重。落座后要目视评委，镇定大方， 

这样，能给评委和观(听)众留下良好 

的第一印象。 

(二)听题或看题要专注认真，思 

想千万不能开小差。面试往往采取这 

样两种形式：一种是由评委或工作人 

员向应试者念题；一种是直接将面试 

题放在应试者面前，由应试者自己读 

题、答题。无论是听题还是看题，都要 

求应试者专注认真，思想高度集中， 

不能分散注意力。在听题时，如应试 

者没有听清楚或没听懂题意，要大胆 

提问．千万不能稀里糊涂地回答；如 

果是把试题直接放在应试者面前，更 

便于应试者审题判断，此时，应试者 

应认真审题，仔细思考，弄清题意，以 

便准确回答。 

(三)听题或看题后．对如何答辩 

应作短暂准备。在答辩时间允许的前 

提下，往往准备得越充分，答辩的效 

果也会越好：在这次公开选拔事业单 

位副厅级领导的面试中．共有6道面 

试题。答题时间27分钟。有两位考生 

光准备时间就用了l6分钟，居然都取 

得了理想的成绩。相反，有些考生拿 

到试题后不作认真思考和审题，就匆 
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目前，公开选拔领导干部已逐步成为选拔任用干部 

的一种重要方式。在具体工作中，要正确处理好以下几 

个关系。 

一

、党管干部原则与群众公认的关系 

党管干部是干部工作的一项基本原则，党管干部和 

群众公认的原则是党的组织工作也是公开选拔领导干部 

工作的重要原则，它们是统一的整体，相互依存，不可偏 

废。在具体工作中，要注意把握好以下几点：一是在对公 

开选拔领导干部工作进行宣传的舆论导向上，不但要宣 

传引导群众增强民主意识和对干部工作的参与意识，而 

且要强调按照党的任人唯贤的干部路线、干部“四化”方 

针和德才兼备的用人原则，以及党中央对于干部选拔任 

用的一系列要求办事。二是整个公开选拔工作，从方案 

制订、程序设计到组织实施，都要在认真听取群众反映、 

广泛征求各方面意见的基础上，由上级党委把关确定，由 

组织部门具体承办执行。三是在人选确定的各个环节 

上，包括人选的资格审查，人选的筛选，特别是最后的决 

定任命，都应由党委根据干部的具体情况和群众意见作 
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